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,Wenn alles klappt, ist ein Mobile ein Stiick Poesie, das vor
Lebensfreude tanzt und tiberrascht.”

(Alexander Calder, zitiert nach Baal-Teshuva (2013)
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These 1

Kooperationen an den Grenzen der
Organisationen gewinnen an Bedeutung.
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Organisationskulturen (grid / group)

Grid +
(Regelbindung)

4 N/ N

Fatalismus Hierarchie

A
P

4
~

Group +
(Gruppenbindung)

Group -

Individual-

. Egalitarismus
ismus
o " AN )
Grid -

(Quelle: Thompson, Ellis & Wildavsky, 1990)



Organisationskulturen




These 2

Communities of practice /
Praktiker*innen-Gemeinschaften

verkniipfen unterschiedliche
Organisationskulturen.




Communities of practice

Praktiker*innen-Gemeinschaften sind

R

,informelle Gruppen, die sich selbst organisieren,
selbst gewahlte Zwecke erfiillen und ihre Fiihrung
selbst bestimmen. [...] Sie tauschen Informationen,
Kenntnisse aus und helfen sich gegenseitig, um
Probleme zu losen. Sie denken iiber gemeinsame
Themen nach und entwickeln ein besonderes
gemeinsames Verstandnis.” (Wenger u.a. 2002, . 4 £.).

Sie beruhen auf einer freiwilligen langeren, zeitlich
nicht von vornherein begrenzten Mitgliedschaft.

Bei der Auswahl neuer Mitglieder zahlt auch das
Kriterium, ob sie zur Gruppe passen.

(Porschen, 2008: 169f.)




These 3

Peer-to-Peer Gruppen verbessern die

Kooperation zwischen den Organisationen.




Tools I

Peer-to-Peer Groups
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Tools I

Phasen des Peer Coachings
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Tools |

Peer-to-peer groups




Tools |l
Give and take - Matrix



Tools |l
Give and take - Matrix

Akteur 5
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Akteur 1
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TAKES
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(Quelle:
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knowledge-
explained/methods/td-
net_toolbox/give_and_tak
e_matrix)



Fazit / Impulse

1. Gestalten Sie die Organisationsgrenzen!
... und verandern so auch die
Organisationskultur.

2. Grunden Sie organisationstibergreifende neue
Praktiker*innen-Gemeinschaften!

3. ,Learning from those you trust.” (Schell, 2017)
Lernen Sie von und mit Peers.
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